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Para entenderla realidadlogísticaen
Norteamérica, con referenciaa sumarco
jurídico/regulatorioy encuántoa supapelenel
mercado, dos añosson primordiales:

Å1956

Å1980
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Malcolm McLean
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Los interstatesde Eisenhower 
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Y, en1980, otrasdos cosasocurrieron:

ÅDesregulación de la industria de 
camión
ÅThe Motor Carrier IndustryAct
ÅConsistente con los interstatesdio luz a lo 

que yo he denominado el modelo 
camionero Eisenhower.

ÅDesregulación del ferrocarril 
ÅThe StaggersAct
ÅLibró los FFCC, permitiendo desarrollo de 

un modelo de racionalización bestial que, 
a su vez, dio luz a un renacimiento 
ferrocarrilero. 
ÅOtraƭŜȅΣ ά¢ƘŜ wŀƛƭ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !ŎǘΣέ 

habíasido promulagadaen 1970.



Source: AAR
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Durante el períodoinicial de la épocaStaggers, 
del 1980 al 2000, las tarifas bajaronun 1,2 por 

ciento anualmenteen términos reales.

La tarifas por toneladakilómetro (ajustadapor 
la inflación) bajaronen un 57 por ciento. 
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Avg. Rail Rates* vs. Prices of Common 
Consumer Goods
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Keeping Goods 
Affordable for America
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Average inflation-adjusted rail 
rates* were 44% lower in 2020 

than in 1981.
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15Source:  AAR; data are for Class I Railroads; gross ton miles excludes locomotives



Big Gains in Freight Rail Fuel 
Efficiency
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Realidad bajo el modelo Staggers, a mediados 
de los 1990s
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* Determinación de que cierto tráfico está sujeto a regulación (ese 18%) requiere varios pasos



Tema Cifras para % Cambio

2020 2020 vs 1980

Ingresos toneladas km por locomotora 88.76 millones 87%

Toneladas km bruto por locomotora 168.41 millones 71%

Consumo de fuel (millones de litros) 11,201 millones -24%

Ingresos toneladas km por litro consumido 2,673 107%

kilometraje total FFCC 146,837 kms. -44%

Ingresos toneladas km (en mil millones) 2,090 mil millones 76%

Peso medio por tren (sin locomotora) 6,506 toneladas 61%

Peso medio de la carga por tren 3,463 toneladas 72%

Peso de la carga, tren de carbón exportación, Norfolk 17,146 toneladas

Porcentaje de vagón-kms bajo carga 58.60%

Ingresos toneladas km por km de red 22.77 millones 181%

Número de empleados, FFCC Class I 120,492 -69%

Ingresos toneladas km por empleado 17.35 millones

Locomotoras en servicio 23,544 -12%

18Fuente: AAR



Ingresos por tonelada kilometro

en 1980 (en dólares 2019) 4.3693 centavos

en 2020 (en dólares 2019) 2.4971 centavos -44%

Ingresos total, FFCC Class I, en mil millones

en 1980 $28.26 

en 2020 $66.05 134%

Relación/porciónoperacional

("Operating Ratio" *)

en 1980 93.3%

en 2020 64.8% 31%

* dólar de costo operacional,

por dólar de ingreso

Mejoramiento de 28.5 puntos absolutos, 31% sobre la base

19Fuente: AAR



Segments of NS which have 
been shortlined 
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The Common Carriage Obligation

Obligación de transporte común



Principios esenciales para triunfar con el FFCC
(dentro un marco de libre mercado competitivo; a base de costos agregados)

ÅHay que definir el mercado en el cual estás insertado correctamente; en nuestro 
caso, el mercado del transporte de mercancías.
ÅY, en el caso de España, tanto como los EEUU, dentro de un ámbito global
ÅLa competitividad no se realizará subiendo los costos artificialmente a los frabricantes.

ÅLos preciosse calculana base del mercado, no enfunciónde los costos.    Si no 
captasesteprincipio, no llegarás.
ÅPara el sector público, y un procesopolítico, éstoes muydifícil entender

ÅLa industriaFFCC tiene que estarintegradaverticalmente.  Si no lo está, jamás
calcularásel gradocorrectode inversion. 
ÅTampocolograrásun modeloque incentivael desarrolloindustrial

ÅDos factoresdeterminanéxitoenel movimientode productopor FFCC; distancia
y volumén.

ÅLa unidadde producciónen la industriaFFCC es el trén, no el carro, no el vagón. 

ÅPasajerosy carga no mezclanbien. 
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RRs Are Far More Capital 

Intensive Than Other 

Industries
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Mercados y mercancías
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2020 NS Business

26Source:  NS Financial Reports
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Industrial Products

Norfolk Southern serves 
shippers and receivers of 

many agricultural products, 
including corn, wheat, 

soybeans, miscellaneous 
grains, animal and poultry 
feed, sweeteners, ethanol, 
food oils, flour, beverages, 

canned goods, and consumer 
products.

Agriculture, Forest & 
Consumer Products

Norfolk Southernôs 
Thoroughbred Bulk Transfer 
facilities are clean, secure, 

and well-equipped for 
transferring bulk products 

from rail to truck. While NS 
owns these centers, they 

are operated by 
independent contractors.

Chemicals

ω37 integrated and mini mills
Å70 transload facilities

ÅOver 50 steel processors

Å150 scrap metal locations

Å67 quarries served

Å30 aggregate distribution yards

Å15 cement facilities

Metals & Construction

Norfolk Southern is an 
expert in sourcing, 

blending, and moving the 
highest quality steam and 
metallurgical coal in the 

world. In fact, our Lamberts 
Point Pier 6 in Norfolk, Va., 
is the largest and fastest 
coal loading pier in the 
Northern Hemisphere.

Coal
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Intermodal
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