Ferrocarriles de Carga en Norteamerica:
Estructura y mercados
¢, Modelo para Europa?

Robert E.  Martinez
Ex Ministro de Transporte , Estado de Virginia

Ex Vice Presidente
Desarrollo de  Negocios Yy Bienes Raices , Norfolk Southern Corporation

Octubre, 2021



BNSF

CN
CP
CSX
KCS

‘ | NS
Q_ % upP
.3 _ *Y J Non-Class |

TS o ke o Multiple Owners







_.,1 Montreal

¥ Rouses Point

A Geneva

AL

Lansing

‘\ 13
Kalamazoo ) Detroit

Des Moines
3 Newark
- "\
Peoria ’
N ,° g
( Lolumbus
\ Decatur \. f \__\ /\/J&
’\mf’r—-&*—-’“—/ P Indianapolis 1 A
K \ . \
ansas City \\g o (\ Chareseun
~ A Loursvite
St Louis
- VJ\V Georgetown
Evansville { Lexington

Ggéefisboro
& Mnston-Salem)y¢ T

fKno (Tﬂh/’wﬁ

- ,\r\s"-v L

/[)umam
Ralewgh

A

Morahead City

Chattancoga Fayetteville

Memphis o

uscabosa 3
’ Charlestor
Dallas Mendan

Savannah

N\
\ N
Tee \ Brunswick

\,r'al-J:;s:a\‘ \t;\\———\

Jacksonville

Norfolk Southern System

-
New Orleans
- el

To B Titusvile



Share of transportation of cargo in the U.S.
by means
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Norteaméricaconreferenciaa sumarco
juridicdregulatorioy en cuantoa supapelenel
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ADesreguladin de la industria de
camion
A The Motor CarrieindustryAct

A Consistente con losterstatesdio luz a lo

gue yo he denominado el modelo
camionero Eisenhower.

ADesregulacion del ferrocarril
A TheStaggergict

A Libro6 los FFCC, permitiendo desarrollo ¢
un modelo de racionalizacion bestial que
a su vez, dio luz a un renacimiento
ferrocarrilero.

AOtrat S&é a¢KS wl Af t
habiasidopromulagadaen 1970.
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The U.S. Freight Rail Industry
In One Chart

(index 1981 = 100)
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Duranteel periodoinicial de laépocaStaggers,
del 1980 al 2000, lamrifas bajaronun 1,2 por
ciento anualmenteen téerminosreales

Latarifas por toneladakilometro (ajustadapor
la inflacion) bajaronenun 57 porciento.
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Avg. Rail Rates* vs. Prices of Common
Consumer Goods

(% change 1981-2020, not adjusted for inflation)
211%

RRs* Bananas Gasoline Bread Chicken Eggs Potato Postage
chips

*Average revenue per ton-mile Source: AAR, Bureau of Labor Statistics
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Keeping Goods
Affordable for America

- (Inflation-adjusted rail revenue per tormile)

/¢ Average inflationradjusted rail
rates* were 44% lower in 2020
6¢ than in 1981.
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*Average revenue per tomile in 2020 dollars, Class | railroads. Source: AAR

14



Freight Rail Employment
Has Fallen Sharply Since 1980
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Source: AAR

Big Gains in Freight Rail Fuel
Efficiency
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Realidad bajel modeldStaggersa mediados
de los 1990s

PROPORCION DE TRAFICO

Potencialmente sujeto a regulacién;
18%

Exento de regulacién por definicién;
12%

Bajo contrato confidencial; 70%

* Determinacion de que cierto trafico esta sujeto a regulacion (ese 18%) requiere varios pasos



Fuente: AAR

Tema

Ingresos toneladas km por locomotora
Toneladas km bruto por locomotora
Consumo de fuel (millones de litros)
Ingresos toneladas km por litro consumido
kilometraje total FFCC

Ingresos toneladas km (en mil millones)

Peso medio por tren (sin locomotora)

Peso medio de la carga por tren

Peso de la carga, tren de carb6n exportacion, Norfolk
Porcentaje de vagékhms bajo carga

Ingresos toneladas km por km de red

Numero de empleados, FFCC Class |

Ingresos toneladas km por empleado

Locomotoras en servicio

Cifras para

2020

88.76 millones
168.41 millones
11,201 millones
2,673
146,837 kms.

2,090 mil millones

6,506 toneladas
3,463 toneladas
17,146 toneladas
58.60%
22.77 millones
120,492
17.35 millones

23,544

% Cambio

2020 vs 1980

87%
71%
-24%
107%
-44%

76%

61%

72%

181%

-69%

-12%



Ingresos por tonelada kilometro
en 1980 (en dolares 2019) 4.3693 centavos

en 2020 (en ddlares 2019) 2.4971 centavos

Ingresos total, FFCC Class I, en mil millones
en 1980

en 2020

Relaciénporciénoperacional
("Operating Ratio" *)

en 1980

en 2020

* délar de costo operacion:

por dolar de ingres

Mejoramiento de 28.5 puntos absolutos, 31% sobre la base







The Common Carriage Obligation

Obligacion de transporte comun



Principios esencilales para triunfar con el FFC

(dentro un marco de libre mercado competitivo; a base de costos agregados)

AHay que definir el mercado en el cual estas insertado correctamente; en nuestro
caso, el mercado del transporte de mercancias.

A'Y, en el caso de Espafia, tanto como los EEUU, dentro de un ambito global
A La competitividad no se realizara subiendo los costos artificialmentefmbrantes

ALospreciossecalculana base del mercadmo enfunciénde loscostos Si no
captasesteprincipio, nollegaras
A Parael sectorpublicq y unprocesopolitico, éstoesmuy dificil entender

ALaindustriaFFC@ene que estarintegradaverticalmente Si no l@stg jamas
calcularasl gradocorrectode inversion.

A Tampocdograrasun modeloqueincentivael desarrolloindustrial

A Dosfactoresdeterminanéxito en el movimientode productopor FFCQistancia
y volumeén

A Launidadde producciénenlaindustriaFFCC esl trén, noel carro, noel vagon
APasajeroy carga nanezclarbien.






RIS Are rFar iviore Capital
Intensive Than Other
Industries

21%
18%
15%
12%
9%
6%
3%
0%

Capital Expenditures as a % of Revenue

«— Class | RRs

- Computers ' Petr. &
! l P Chemicals Motor Coal
Paper | Vehicles  Prod.

RRs Nonmet. Plastics& Wood Avg. All
Min. Prod. Rubber Products Mfrg.

Figures are average 2010-2019  Sources: Census Bureau, AAR
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Mercados ymercancias



2020 NS Business B, MCOUEEROM FREEChs
REVENUES OPERATIONS (in millions)

(in millions) (in millions)

$11458

NS Volume s 3989 $3.950
NS Revenue $8.789 ks

$2143
$1873 41775

Ag, Forest &
Consumer
22%

2020 2019 2018  2020'2019 2018 2020 2019 2018

Chemicat

Intermodal Metals &

20% constructio

14% Intermodal
60% 2020 Operating Ratio: 64.4%

Chemical:
18%

Market Capitalization,
October 11, 2021: $65.5 billion

)
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Industrial Products

Agriculture, Forest &
Consumer Products

Norfolk Southern serves
shippers and receivers of
many agricultural products,
including corn, wheat,
soybeans, miscellaneous
grains, animal and poultry
feed, sweeteners, ethanol,
food oils, flour, beverages,
canned goods, and consumer
products.

Nor fol k
Thoroughbred Bulk Transfer
facilities are clean, secure,
and well-equipped for
transferring bulk products
from rail to truck. While NS
owns these centers, they
are operated by
independent contractors.

Sout he

37 theegrated and mini mills
A70 transload facilities

AOver 50 steel processors
A150 scrap metal locations

A67 quarries served

A30 aggregate distribution yards
A15 cement facilities

Norfolk Southern is an
expert in sourcing,
blending, and moving the
highest quality steam and
metallurgical coal in the
world. In fact, our Lamberts
Point Pier 6 in Norfolk, Va.,
is the largest and fastest
coal loading pier in the
Northern Hemisphere.
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Crescent Corridor -

Parallel Rail-Highway
Infrastructure
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